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摘　要：采用案例研究方法，以凤凰传媒、中南传媒、长江传媒和出版传媒４家 Ａ股上市公司

为例，分析出版行业的应收账款和存货管理情况，并提炼出相应的经验和启示。分析认为：在财务

上，出版企业在做好内部控制与预警机制的同时，还可以尝试金融创新；在渠道上，出版企业应进行

资源整合，打通出版环节与发行环节，可以增强应收账款周转率，还可以促进以销定产，从源头上减

少存货；在业务上，出版企业要多做好产品，尽力挖掘好产品的延伸价值，推进数字出版、按需印刷，

从根本上减轻存货压力。
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　　从出版企业经营业务模式可知，应收账款和存

货管理在出版企业中占有重要地位。但中国目前的

出版发行体制并不能很好地适应市场快速发展的需

要，出版企业的管理体制面临巨大的挑战，对于应收

账款和存货管理存在明显不足：第一，图书的发行环

节具有批量小、品种多、单价低、市场分布广、市场需

求不确定等特点，这导致企业应收账款和存货管理

依然会存在很大的不确定性，出版企业需要在营运

资本管理方面投入巨大的人力和物力。第二，在出

版行业中，普遍存在渠道为王、应收账款回收期长的

特点，因此资金被占用现象比较明显。第三，出版行

业的存货具有很强的时效性，较长时间的存货意味

着大幅度的存货跌价。第四，出版行业存在一定的

退货率，通常在１５％左右，而且退货期长，一般是６

个月。因零售网点非常分散，现实中退货时间还会

大大延长。因此，如何对退货的存货进行有效管理

也是出版企业面临的重要问题。从某种意义上来

说，对出版企业而言，商业周期在很大程度上是应收

账款周期和存货周期。可见，对出版企业应收账款

和存货管理的研究有利于提升出版企业的营运资本

管理水平，提高出版行业的竞争能力。笔者通过对

出版企业应收账款管理的系统化研究，为出版行业

制定合理的信用政策提供建议。

一、４家典型企业的基本情况

　　本文选择出版行业中的４家 Ａ股上市公司作

为研究对象，它们分别是：凤凰传媒（江苏凤凰出版

传媒集团有限公司，股票代码 ６０１９２８）、中南传媒

（中南出版传媒集团股份有限公司，股票代码

６０１０９８）、长江传媒（长江出版传媒股份有限公司，

股票代码６００７５７）和出版传媒（北方联合出版传媒

股份有限公司，股票代码６０１９９９）。据中国新闻出

版研究院发布的《２０１３年新闻出版产业分析报告》可

知，在１２家书报刊出版上市公司的总市值中，凤凰传

媒与中南传媒排第１位和第２位，长江传媒排第７



位，出版传媒排第１１位。其中，凤凰传媒于２０１１年

１１月上市，中南传媒于２０１０年１０月上市，两家为行

业的领头羊；长江传媒于２０１１年１０月通过重组上海

华源企业发展股份有限公司借壳上市，旗下有出版界

传奇组合“金黎组合”，业界影响力较大；出版传媒

２００７年１２月上市，是中央文化体制改革试点确定的

国内第一家上市试点出版企业。因此，以这４家企业

作为案例分析具有较好的典型性。

（一）公司情况与特色

凤凰传媒是２００９年６月３０日由江苏省新华书

店集团有限公司整体变更为股份有限公司。该公司

成立于１９９９年４月２日，设立股份公司前已持续经

营１０年，主要从事出版物的出版、发行业务及文化

用品销售等业务，旗下包括９家出版社，其中有６家

被评为国家一级出版社。

中南传媒是由湖南出版集团进行整体改制重

组，以其出版、发行、印刷、印刷物资供应、报纸网络

新媒体等相关主营业务资产出资，并联合旗下全资

子公司盛力投资于２００８年１２月２５日共同发起设

立的股份有限公司。中南传媒是一家拥有“多介

质、全流程”产业业态的大型出版传媒骨干集团，下

辖７家出版社。

长江传媒于２０１１年１０月购买上海华源企业发

展股份有限公司后，２０１１年１２月完成重大资产重

组资产交割工作，２０１２年１月１８日公司主营业务

由纺织业转型为出版传媒业，借壳上市成功，旗下有

８家出版社。

出版传媒是首家获得中宣部和国家新闻出版广

电总局批准申请发行上市的出版企业，拥有８家出

版社。

（二）业务结构、盈利状况与营运资

本管理

４家出版企业的出版和发行业务收入占到公司

总业务收入的 ７０％以上，其中凤凰传媒更是高达

９０％。而且这４家公司的发行收入要远远高于出版

收入，体现出这４家出版企业在图书发行方面的强

大实力，也说明了图书发行对于出版企业的重要性。

如果进一步细分这４家出版企业的产品类型，

可以发现教材和教辅图书是这４家公司的核心产

品，也是公司盈利的主要来源。与其他类型图书相

比，教材和教辅具有市场需求稳定、产品毛利高、应

收账款回收风险小、存货跌价风险小等特点。以凤

凰传媒为例，作为中国第二大中小学教材出版基地，

教材教辅为凤凰传媒贡献了相当大部分的利润，

２００５年以前，凤凰传媒拥有江苏省中小学教材的独

家发行权，２００５年后实行招投标，凤凰传媒依然具

有江苏省中小学招投标教材全部品种的总发行权。

当然，过多依赖教材和教辅图书销售也会产生一定

的风险。凤凰传媒在招股说明书中提到：“一旦本

公司在未来中小学教材投标过程中落标，将失去重

要的收入和利润来源，使本公司面临较大的经营

风险。”

从产品销售范围来看，４家出版企业有相当比

例的销售收入在公司注册省份之外，这一方面表明

这些出版企业产品的市场竞争能力，另一方面对公

司的应收账款和存货管理提出了更多的要求。

从这４家公司的出版和发行毛利率来看，凤凰

传媒和中南传媒的发行毛利率要高于出版毛利率，

而长江传媒和出版传媒的出版毛利率要高于发行毛

利率。但是凤凰传媒和中南传媒的应收账款和存货

水平要显著低于长江传媒和出版传媒。在出版企业

中，存货同时存在于出版和发行业务环节，而应收账

款主要存在于出版业务环节。为了增加销售、减少存

货，企业需要采用赊销方式，此时就会带来应收账款

的大幅度增加。但是，如果严格控制赊销，会造成存

货积压，造成图书的跌价损失。因此，如何权衡存货

和应收账款之间的关系是出版行业的重要问题。对

于出版毛利率低的企业而言，大幅度增加赊销并不能

带来利润的大幅度增长，反而进一步提高企业应收账

款的管理风险和产生坏账的可能性。因此，如果出版

环节的毛利率较低且应收账款较大，应该注意应收账

款回收风险，并加强对存货周转和库存的管理。

二、应收账款管理

　　（一）应收账款周转率、应收账款周

转天数

通过对４家出版企业的应收账款管理状况进行

分析可知，凤凰传媒的应收账款占销售收入、流动资

产和总资产的比率最低，分别为 ４．３１％、３．４５％、

２．１８％，应收账款周转率最快，而出版传媒的应收账

款占销售收入的比重最大，为２７．８７％，应收账款周

转率最低，为４．１９％。这主要是由于凤凰传媒的产

品主要是教材和教辅销售，而教材和教辅很少采用

大规模赊销方式。

从凤凰传媒招股说明书和年报来看，２００９～

２０１２年，公司“单项金额重大并计提坏账准备的应

收账款”余额均为０，“按组合计提坏账准备的应收
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表１ ４家出版企业坏账计提比例 ％

名称 １年以内 １～２年 ２～３年 ３～４年 ４～５年 ５年以上

凤凰传媒 １０ ２０ ５０ ８０

中南传媒 ８ １５ ４５ ６０ ８０ １００

长江传媒 ５ １０ ３０ ５０ ８０ １００

出版传媒 ９ ２０ ３５ ５０ １００

账款”占应收账款总额比例均超过９９％，其余均为

单项金额虽不重大但“单项计提坏账准备的应收账

款”。凤凰传媒的机构客户主要为物流公司、各级

教育主管部门、外省新华系统发行公司等，此类客户

信誉度较高。招股说明书还披露，公司前五大应收

账款对象主要为教育主管部门、教育机构和新华系

统图书发行公司等，信誉度比较高。上述情况表明

了客户选择的重要性。

长江传媒年报显示，其下属子公司海豚传媒股

份有限公司以北京当当网信息技术有限公司销售业

务的回款作为短期借款质押，２０１２年借款２０００万

元，２０１３年末质押借款金额为５００万元，虽然年报

中没有更为详细的信息，但这已经给我们提供了一

个重要的加快应收账款周转的新的方向。

（二）应收账款账龄

通常而言，账龄在１年以上的应收账款回收可

能性较小，产生坏账损失的可能性很大。由表１可

知，凤凰传媒１年以上应收账款占应收账款总额的

比率最大，为２０．７８％，但是由于凤凰传媒应收账款

总金额较小，账龄较长的应收账款对凤凰传媒的影

响并不大。在其他３家出版企业中，出版传媒１年

以上应收账款占应收账款总金额的比重最大，为

２３．４３％。上述结果也表明，除了提高应收账款的周

转率，还需要加快１年以上应收账款的管理，减少应

收账款坏账损失。

（三）应收账款的坏账计提及政策

表１对比了４家出版企业的坏账计提政策后，

从中可知凤凰传媒的坏账计提比率最高，长江传

媒和出版传媒的坏账计提比率偏低。结合前面对

４家公司盈利能力和应收账款管理的分析，本文认

为凤凰传媒的坏账计提政策最具有稳健性，有利

于提前消化可能产生的应收账款坏账损失产生的

风险。

三、存货管理

　　（一）存货周转率、存货周转天数

通过对存货周转率和存货周转天数统计可知，

中南传媒的存货占销售收入的比重最低，为８．７８％；
其次是凤凰传媒，为１１．８０％；最高的是出版传媒，
为 ２２．３９％；中南传媒的存货周转率最快，为
４．５０％，出版传媒的存货周转率最慢，为１．７％。值
得注意的是，出版传媒的存货周转天数是２３６天，这
对于存货管理来说存在巨大的存货减值风险。

（二）存货结构期限

对４家出版企业的存货结构作进一步的分析发
现（表２），库存商品和发出商品（或者委托代销商
品）是存货的主要组成部分，其中发出商品（或者委

托代销商品）是企业非自己控制的流通渠道中占用

的存货。通常而言，发出商品（或者委托代销商品）

存在一定的退货率，而且存货的管理风险较高。

以中南传媒为例，公司的中小学教材和同步教

辅的销售模式主要采取系统发行模式，即由学校统

一组织通过新华书店预订，新华书店再向公司订货，

书送到学校后，由学校发给学生。由于系统发行教

材教辅采用预订方式，因此基本无退货。其他图书

销售模式主要包括出版社自办发行、新华书店发行、

民营书店经销、参加国际国内书展和图书订货会等。

其中，出版社自办发行主要是扩大本版图书的发行，

由出版社作为总发行商，与零售书店签订协议，约定

按图书码洋的一定折扣向书店提供图书，并由出版

社将成品书发运到各书店。发出商品到达账期，业

务员负责收回到达账期的书款，谁发货谁负责。公

司出版的图书均允许退货，但都不约定退货率。其

中：第一，不约定退货率，但约定退货期的图书主要

是教材教辅，允许在发货后３～５个月内退货；第二，
既不约定退货率、也不约定退货期的图书主要是一

般图书。据中南传媒招股说明书披露，２００７～２００９
年退货率分别是９．３４％、８．５４％和９．７７％。因此，如
果出版企业的发出商品（或者委托代销商品）金额

较大，且非教材教辅类图书构成比例较大，则企业更

应该关注存货的控制风险。

（三）存货跌价计提及政策

存货跌价计提是企业对存货面临的未来风险的

估计。在存货质量一定的前提下，存货跌价计提比

率越高，企业的会计政策越稳健，对未来风险的防范

８８
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表２ ４家出版企业２０１３年存货结构情况

项　目 凤凰传媒 中南传媒 长江传媒 出版传媒

原材料／元 ２０８８０４７１．９６ ９７３８３４０８．７８ ３３１３４４５６．９２ ４０７４３２９．４３

材料采购／元 １９６３８８．４９

周转材料／元 ３５２７１０１．２７ １６７７７２８．１１

委托加工物资／元 １２９０４６９．８７ ７７０６３７９．６７

在产品／元 ３９６７７６４６９．００ ２２０９２４７９４．６４ ５９５３４１０４．０７

低值易耗品／元 ３０７１６７．７６ １９０５３７６．７１

包装物／元 ９１５１０７．１４

库存商品／元 １１６８８１６４６６．４４ ４８９００８９１７．０８ ９０４９０４９９１．９４ ２９４２４３６０３．６８

库存商品占比／％ ５３．５３ ３５．８９ ８０．６２ ４４．３９

发出商品／元 ５９２０５５９０２．２３ ５５４０１１１７６．５２ １７４９８８５６９．８４ ３０３１０３５１４．５４

合计／元 ２１８３５４３２６９．２６ １３６２５５０５７１．９２ １１２２４１２１２６．４８ ６６２８６０９２８．４３

　　注：因出版企业均采用代销制，已经发货给客户的出版物，在未收到客户发来代销清单前，记作“发出商品”或“委托代销商品”。除长

江传媒外，其他３家公司均记作“发出商品”，长江传媒２０１３年年报中“新华书店系统按照库存商品和委托代销商品年末图书码洋

价的３％并结合个别认定法提取存货跌价准备”的“委托代销商品”疑应为“受托代销商品”。

能力更强。笔者统计了４家出版企业的存货跌价准

备计提情况，凤凰传媒、中南传媒、长江传媒和出版

传媒的存货跌价准备计提比例为 ２１．４３％、

１４．２５％、１３．７３％和 ８．８３％。但是，前述分析表明

凤凰传媒的存货更多是由教材教辅组成，应收账款

比率最低，存货周转率最快；出版传媒的应收账款比

率最高，存货周转率最慢。这说明凤凰传媒的存货

跌价计提政策最为稳健，而出版传媒的存货跌价计

提政策最不稳健［１６］。

财政部２００４年颁布的《新闻出版业会计核算办

法》（以下简称《办法》）中“１２８１存货跌价准备”条

规定，出版企业提成差价的计提标准如下：第一，纸

质图书，当年出版的不提；前 １年的，按定价提取

１０％～２０％；前２年的，按定价提取２０％ ～３０％；前

３年及３年以上的，按定价提取３０％～４０％。第二，

纸质期刊（包括年鉴）挂历和年画，当年出版的，按

年末库存实际成本提取。第三，音像制品、电子出版

物和投影片（含缩微制品），按年末库存实际成本的

１０％～３０％提取，如遇上述出版物升级，升级后的原

有出版物仍有市场的，保留该出版物库存实际成本

１０％；升级后的原有出版物已无市场的，全部报废。

第四，所有各类提成差价的累计提取额不超过实际

成本。

可以看出，《办法》对出版企业存货跌价准备做

出了详细规定，同时也给企业一定的自主选择空间，

４家出版企业在上述规定的指导下，各自制定了存

货跌价准备的计提标准。

《办法》“１２４３库存商品”规定，出版企业本科

目应按出版物类别、品种分版（印、批、期）次、定价

设置明细账，进行明细核算。库房应按品种分版次、

定价设置实物明细卡片，记录库存出版物的进销存

情况，可采用定价法或实际成本法。

发行企业本科目核算发行企业从供货方购进的

出版物的实际成本（进价）、或计划成本（售价）、明

码标印的定价（码价）。凡所有权不属于本企业的

出版物不在本科目核算。本科目可以按照“期刊”、

“教材”、“图书”、“年（历）画”、“音像制品”、“出租

商品”等出版物的种类设置明细科目，进行明细核

算。库存商品可采用售价（码价）或进价核算。

四、分析结果与启示

　　（一）健全内部控制，大力推动金融

创新

１．健全内部控制

出版企业应健全内部控制，对企业的应收账款

和存货实施有效控制。通过建立流程化的管理方

法，建立完整的信用管理制度，对不同的客户进行信

用分析，制定信用评审程序及业务处理流程。同时，

实行内部审计制度，强化财务部门的监督控制和管

理职能，完善企业内部财务管理制度，并制定内部牵

制制度。在主管负责人领导下，由财务部门配合专

职会计人员负责对有关营销往来的账务进行核算和

监控，对每一笔应收账款都要进行审核，保证账实相

符。同时，规定销售各环节的单据交接手续和操作

程序，最后由主管财务人员确认应收账款的成立，使

９８
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营销活动系统化、规范化、制度化。对存货分类分出

版年限进行管理，建立存货预警制度，对存货进行有

效监控。

２．金融创新

出版企业可以尝试创新渠道，如质押借款、证券

化、代收货款和保理等渠道，加强对存货和应收账款

的管理。在赊销发生之前，出版企业可以雇佣第三

方代理从买方收取现金货款，以减少赊销业务的发

生，缓解资金结算不及时的难题，避免交易的信用风

险。在赊销发生之后，出版企业可以以特定资产组

合（包括应收账款），发行可交易证券，为企业进行

融资；也可尝试与金融机构协商，签订以应收账款作

为质押资产向银行贷款的合同，获取资金支持；或者

通过保理的方式将销售合同所产生的应收账款转让

给保理商，由保理商为其提供贸易融资、销售分账户

管理、应收账款的催收、信用风险控制与坏账担保等

服务。

（二）完善“出版—发行”产业链，整

合销售渠道资源

产业链管理思想要求上下游企业间紧密合作，

优势互补，以联盟后的整体参与市场竞争。目前中

国图书产业链存在着信息沟通不顺畅、资源利用率

不足、整体库存量过高等问题，形成并完善“出版—

发行”产业链十分必要。出版企业应集中于内容资

源整合等相关的经营活动；发行商应整合收集销售

信息，与出版企业设立联合库存管理点；零售商则应

时刻关注读者的喜好和需求，及时反映市场信息，实

现“出版—发行”产业链一体化，上下游企业紧密合

作，根据市场需求的变化协同制定经营策略。

４家出版企业，基本上都是集编辑、印制、发行、

供销、物流各环节于一体，实现了出版产业上下游之

间的无缝链接，这有利于对图书产品的生产、销售进

行全过程管理和控制，高效快捷，竞争能力更强，可

以最大限度获取整个图书产业链的利润，而且贴近

市场的发行渠道，可以及时将第一手的市场信息反

馈给出版社，有利于出版社准确掌握市场趋势、读者

阅读兴趣的变化，作出科学的选题策划。同时，公司

业务存在多种媒介形式，内容资源就可以得到多次

利用，例如同一个选题既可实现纸质出版，也可实现

数字出版。

（三）打造“文化ｍａｌｌ”理念，以书城
为依托构筑新型商业模式

借鉴万达影城、凯德 ｍａｌｌ（即文化书城）的经营

模式，以书城为中心，辐射其他文化业态，打造多元

化消费产业链的“文化 ｍａｌｌ”，实现多种相关产业协

同发展，从而取得聚集效应。

凤凰传媒的文化 ｍａｌｌ定位以经营图书业务为

核心，打造多元化消费链，形成书城、文化体育用品

销售、电影院线、青少年活动中心、文化休闲娱乐中

心等多种文化相关业态协同发展的大型“文化

ｍａｌｌ”，满足消费者“一站式”文化消费的需求，构建

文化与商业融合的创新盈利模式。２０１３年年底，第

一家文化 ｍａｌｌ“苏州凤凰国际书城”投入运营。目

前，凤凰传媒分别在省内外同时在建超过１０个文化

ｍａｌｌ项目。

（四）做好书，出精品，提升核心竞

争力

国家新闻出版广电总局发布的《２０１３年全国新

闻出版业基本情况》显示，２０１３年全国新华书店系

统、出版社自办发行单位图书零售 ６３．４７亿册、

６５９．１５亿元，其中教材教辅４４．８５亿册、３８５．５８亿

元，分别占零售数量７０．６６％、零售金额５８．５０％。

通过企业数据可以看出，教材教辅图书是这４

家出版企业的核心产品，也是公司盈利的主要来源。

因此，４家出版企业应顺应当期图书市场大势，结合

自身优势，构筑自身的核心竞争力。

１．做好书，出精品

图书出版决策在出版行业的经营决策体系中居

于重要地位，是经营决策的核心，对其生存和发展有

重要影响。出版行业的出版物选题和内容对其产品

的内在价值具有至关重要的影响，决定着出版物后

期市场的终端销售。优秀的畅销出版物在产生社会

效益的同时，也可以获得较好的经济效益。开卷调

查显示，中国图书零售市场存在典型的“８０～２０效

应”，即２０％的图书贡献了８０％的效益，以２０１３年

为例，动销的１２６万种图书中，销量排名前５％的图

书贡献了超过５９％的市场码洋。然而，虽然目前图

书市场上图书种类繁多，但是畅销的却占少数。据

开卷调查数据统计，２０１３年全国新出版图书品种数

是２０．２万，而零售市场动销品种数当年仅增加

１万，即使新增动销品种全部来自新出版图书，也表

明９５％的新出版图书处于无人问津状态。所以，图

书销售不畅、市场需求量不足是出版行业应收账款

大幅攀升和存货积压的根本原因。因此出版社应把

住出版关，进行充分的市场调查与选题论证，重视出

版物的选题内容，增强对应收账款和存货的控制。

例如，中华书局出版的《于丹 ＜论语 ＞心得》因其精

０９
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彩的内容受到广大读者的欢迎，各经销商纷纷带着

现金到出版社订书，中华书局借此机会收回了积压

多年的欠款。

２．对得到市场认可的好书，穷尽一切可能挖掘

产品的延伸价值

在出好书的基础上，对畅销图书的市场价值进

行深入挖掘也是一个重要的环节。出版企业可以通

过制定合理的营销战略和相关策划来延伸畅销图书

的价值链，创作以其为基础的关联图书及影像作品，

拓展畅销图书的附加值，以此获得更多的经济收益。

如果一本图书正在畅销，具有较高的市场认可度，那

么出版社可以根据目标客户群的差异，考虑编辑以该

书内容为基础的不同版本，比如青少年版、大学生版、

实践版、党员干部版、缩写版等等；此外，在媒体形态

上，出版社也可以以一本畅销图书为中心进行拓展，

实现跨媒体挖掘，比如数字化、游戏化、影视化、舞台

化等。《杜拉拉升职记》是在这个方面做得比较成功

的例子：《杜拉拉升职记》在市场上畅销后，出版企业

对有关该书的营销策划以及关联产品开发并没有停

止，而是以此书内容为基础，连续创作了图书续集、电

影、电视剧、话剧等不同的媒体形态，迎合了消费者的

需求，获得了良好的经济收益和社会反响。

３．创新印刷形式

数字化是当今出版市场不可阻挡的趋势，传统

图书的出版向数字化转型可以有效缓解存货积压和

应收账款回收的问题，因为数字图书的发行不存在

印刷成本和存货问题，而且电子版因其特殊形态，无

需经过传统经销渠道的倒手，可以在自己的网站或

者其他综合网站的平台进行销售，读者需要先付款

后下载进行阅读，有利于避免出版企业赊销图书的

现象，又因为数字图书售价远低于纸版图书，销售量

可以得到大幅提升。据《２０１２年全国新闻出版业基

本情况》显示，电子出版物和数字出版实现销售

８．８２亿元，占零售总金额的１．３６％。亚马逊 ｋｉｎｄｌｅ

的发行进一步推进了图书出版数字化的进程。虽然

ｋｉｎｄｌｅ版电子图书的单价相对便宜，但是对于出版

企业来说，没有印制成本和存货问题是巨大的优势。

此外，ｋｉｎｄｌｅ功能的集中化和便携性给用户提供了

精致的电子书阅读体验，有利于扩大读书的人群。

而且更有价值的是，ｋｉｎｄｌｅ给读者提供了一个反馈

阅读体验的便捷平台，可以更好地实现出版者与读

者的互动。国外的相关研究表明，ｋｉｎｄｌｅ确实做到

了让人们阅读更多的书，扩大了图书市场。同时，从

２０１２年１１月中国 ｋｉｎｄｌｅ内容商店上线以来，大量

优秀的纸版图书开始了真正的数字化转型，吸引了

大量的读者群体。

随着社会信息化的不断发展，当今社会的信息

更新速度越来越快。以前的出版物可以畅销几年，

但现在可能几个月都达不到。例如，有些配套出版

物 （如教辅读物），随着主出版物（如教材）的变更

而变更，一旦主出版物修改，配套的出版物也只能

报废。尤其是印制成本特别高的图书一旦滞销，存

货成本便会大幅度增加，占用大量的营运资本。所

以对时效性极强的图书和印刷成本较高的图书，出

版企业应该以销定产，按需印刷，不能被一时的畅销

所迷惑，而是要进行市场调研，正确的对市场需求做

出决策以确定印刷数量。

五、结语

　　本文对出版企业存货管理问题的研究为出版行

业提出了合理的存货管理建议，有利于出版行业通

过正确的存货管理方法建立科学高效的存货管理制

度，减少各节点库存，缩短存货周期，加快图书的周

转速度，降低存货对于企业的资金占用，也有利于降

低不良存货比率，优化库存图书结构。
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［５］ 长江出版传媒股份有限公司．２０１３年年度报告［ＥＢ／

ＯＬ］．（２０１４０４０４）［２０１４０８３０］．ｈｔｔｐ：／／ｎｅｗｓ．ｘｉｎ

ｈｕａｎｅｔ．ｃｏｍ／ｆｏｒｔｕｎｅ／２０１４－０４／０４／ｃ＿１１１００９６４５５．ｈｔｍ．

［６］　北方联合出版传媒（集团）股份有限公司．２０１３年年

度报告［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１４０４２５）［２０１４０８３０］．ｈｔｔｐ：／／

ｗｗｗ．ｃｆｉ．ｎｅｔ．ｃｎ／ｐ２０１４０４２５００３１３１．ｈｔｍｌ．
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