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摘　要：为解决在历史遗存原址上发展文化产业面临的诸多困境，以西安大唐西市产业链开发

为例，在分析其开发现状的基础上，分析其文化产业的开发和运营过程，提出产业链发展转型的建

议：应强化产业链效应，推动不同产业间的联动与融合，“以商养文，以文促商”，吸引客商投资等。
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　　随着中国文化产业的迅速发展，以特定文化遗

迹为核心，借助文化遗迹进行新兴文化产业塑造并

与原有产业整合，形成特定区域产业链组合的开发

模式逐步得到了社会与学者的认可，并创造了巨大

的经济效益和社会效益，同时也使中国产业结构更

加趋于合理。当包括文化产业在内的第三产业发展

到一定规模后，优化文化产业链结构，改变目前以文

化遗迹为核心的单一、浅层次、以旅游项目为主开发

运营的模式，科学合理地规划产业项目，形成自身特

有的产业链和产业链组合，以及高水平、深层次、产

业化的开发模式具有重要意义。

西安大唐西市是西安市人民政府为向世人展示

西安“人文之都”的无限魅力，于２００５年启动实施

的“皇城复兴计划”的重要组成部分，也是近年来国

内具有影响力的文化产业开发项目。该项目以丝绸

之路文明的历史文化传承为核心，以不断优化其产

业链质量为发展方向，在十余年的运营发展过程中

已实现了其大部分预定目标，但也不可避免地遇到

了发展的瓶颈和部分项目的转型问题。梳理分析西

安大唐西市文化产业运营过程中遇到的问题，并对

未来产业链模式转型方向进行研究，对中国历史文

化遗迹资源开发、文化产业园区发展具有一定的引

导与借鉴意义。

一、大唐西市产业开发的

历史与现实背景

　　作为世界帝都之冠，唐都长安以其丰富的文化

创造力和开放包容的姿态在东西方文明史上占重要

地位，曾经是与雅典、罗马、开罗齐名的历史文化名

城，也是历史上东方和西方商业文化交流的重要汇

集地。１３００年前，中国盛唐时期的长安城中设有

东、西两大市场。东市是国内商品贸易市场，西市则

是包括西域、日本、高丽（今韩国和朝鲜）等客商在

内的国际性大市场。唐代诗人李白“五陵年少金市

东，银鞍白马度春风”中的“金市”即大唐西市。西

市位于唐长安皇城的西南方，始建于隋，兴盛于唐，

繁华程度盛极一时，是当时规模最为宏大、国际贸易

最为繁荣、辐射面最广的世界经济贸易中心、时尚娱

乐中心和文化交流中心。西市以其繁荣的市场体

系、坚实的经济基础支撑着整个丝绸之路的贸易体

系，是丝绸之路真正意义上的起点。西市既是外部

世界了解长安乃至中国的一个窗口，又是东西方文

化交流、贸易往来的重要平台。唐代长安城面积超



过８０平方公里，人口超过１００万，宫殿金碧辉煌，佛

寺宝塔高耸，东、西两市十分繁荣，是当时世界上最

富裕的国家。唐代诗人岑参所作的“天门街西闻捣

帛，一夜愁杀湘南客。长安城中百万家，不知何人吹

夜笛”就是对唐长安人口众多、繁荣富足的真实

写照。

西市位于唐长安城西南方位，其建筑布局与唐

长安城中的里坊十分相似，都采用了封闭式的建筑

方式，用市墙将内部彻底包围，形成一个对外密闭的

空间。市墙之中每墙各开两门，市门皆有门吏管理，

早晚随街鼓声而定时启闭。在长安城四周城墙高筑

的情况下，拥有独立市墙的大唐西市俨然就是一座

“城中之城”。

西市内部南北向与东西向各有两条均宽１６米

的街道，四街纵横交错成‘井’字形，将市内划分为９

个长方形区域。其中东西向二街相距３２７米，南北

向二街距离３０９米。此外，西市的９个区域侧面均

为街道，这使得每个区域的周边都与街相邻，十分便

于交易［１］。

西市的建立对当时中国乃至世界的经济、文化

交流都起到了空前的融合与推动作用。它的出现使

得来自世界上不同地域、国家的人将本国所特有的

商品与文化传入当时的中国。唐长安城时期西市的

区位职能体现在经济、文化、政治３个层面。

第一，促进本国商品与外国商品的流通。西市

作为一个国际性的贸易市场，往来于其中的商人来

自东亚、东南亚、中亚，以及东欧等国家和地区。其

中来自中亚与东欧地区的客商在当时的贸易活动中

尤为突出，这些客商所销售的商品包括本国特有的

药材、香料、珠宝，当本国的商品售罄时，再用赚取的

资金回购中国特有的丝绸、茶叶、瓷器等商品。这些

客商的出现加大了中国与当时西方国家的贸易往

来，促进了商品流通，也极大地丰富了当时的内地

市场。

第二，促进本国传统文化与外来文化的融合。

随着唐王朝的日益兴盛与西市的不断繁荣，进驻长

安经商的客商数量越来越多，而其中以来自西域的

客商占比最大。大量的客商在带来丰富西域物资及

特产的同时，也最大程度地传播了自身的西域文化，

文化传播的范围覆盖了整个长安，从而影响到全国。

文化的交流融合使得“兼容并包”的唐王朝帝国更

加兴盛、繁荣。

第三，强化中国“世界中心”的政治地位。自公

元６８１年唐王朝正式建立起，日益兴盛的唐都长安

逐渐成为了西方与东方政治、经济、文化的交汇中

心。作为当时国际市场的大唐西市，其规模之宏大，

国际交易之繁荣，无论是在商业交易或是文化交流

方面，都从实体上印证了唐王朝的强盛与发达。而

西市的繁荣与发展对巩固、强化唐王朝作为世界中

心的政治地位也起到了十分重要的作用。

２１００多年前，汉代的张骞肩负和平友好使命，

从汉长安起步，两次出使中亚，开启了中国同中亚各

国友好交往的大门，开辟出一条横贯东西、连接欧亚

的丝绸之路。这条路成为中西交流的主要通道，世

界由此知道并了解了中国。１３００多年前，唐朝僧人

玄奘经丝绸之路到达天竺，又一次开启了丝绸之路

中外文化交流之旅，丝绸之路在中国与中亚、欧洲之

间建起了一座商贸与文化的桥梁。进入２１世纪，当

中国人民又一次进入辉煌的历史转折点，中国和世

界的联系、中国文化和世界文化的交融、经济的联系

和依存更为紧密，重构丝绸之路文明，建设丝绸之路

经济带，在开放、包容、交流中实现中华民族伟大的

复兴梦，成了每一个中国人伟大的责任和梦想。挖

掘、开发、利用在古代丝绸之路上有重要影响和深远

历史意义的丝绸之路起点———大唐西市，成为西安

经济发展中具有重要历史意义、现实意义和政治意

义的壮举。

二、大唐西市开发建设原则

　　２００５年２月西安市政府工作报告中明确提出

了要按照科学发展观的要求，重新审视西安的地位

和优势，提出国际化、市场化、人文化、生态化的发展

理念。结合第四次城市总体规划修编，明确了把西

安建设成为具有历史文化特色的国际性现代化大都

市的发展目标，形成了保护古城风貌、彰显西安特

色、打造“人文之都”的城市建设思路。西安市政府

于当年启动“皇城复兴计划”，加大对文物古迹、历

史街区和传统民居的保护力度，使古代文明与现代

文明交相辉映，古城区与新城区各展风采，人文资源

与生态资源相互依托，向世人展示西安“人文之都”

的无限魅力。２００５年４月，全方位展示盛唐风貌的

大型皇家园林式文化主题公园———大唐芙蓉园开

园；２０１０年４月７日，国内首座由民间资本投资建

设的遗址类博物馆———大唐西市博物馆正式对外

开放。

大唐西市是在西安市政府“皇城复兴计划”的

推动下，形成的一个以商业为主线，以丝绸之路风情
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和唐文化为特色的综合性商业项目，也是全国唯一

一个在原址上重建的项目。与国内其他纯粹的商业

项目进行比较，大唐西市最大的优势在于不可复制

的历史文化资源与对唐文化魅力的展现。大唐西市

所具备的历史人文资源与传承、发展唐文化对其作

为商业项目的影响力度使得该项目成了国内同类项

目开发的典范。为了使大唐西市的开发更具科学性

和时代性，本文提出大唐西市开发建设的３点原则。

（一）在原址重建的原则

考古发现和历史记载均能证实唐长安城时期西

市的具体位置即今大唐西市的位置。史料记载唐长

安城时期西市四面各开二门，市内有４条大街，把该

市分成９个长方形区域。街宽各百步，两侧有衣肆、

药材肆、坟典肆、
!

辔行、绢行、秤行、麸行、帛行、寄

附铺，经营各种商品交易的商家近千家。大街四周

又设有很多旅舍、旗亭酒肆及饮食摊点。通过丝绸

之路来到长安经商的西域及中亚、西亚等地的客商

也多聚集该市，经营金银珠宝并购买有中国特色的

丝绸、瓷器等运回国去转卖。基于对历史文化传承

的考虑，重建大唐西市时，其建筑布局仍然模仿了唐

代原貌，建筑风格沿袭唐代风韵，强调与同时期丝绸

之路各国建筑风格相结合的原则。建筑功能突出唐

文化，传承唐人“一行一市”的理念［２］。

（二）与城市环境相融合的原则

作为文化产业项目，大唐西市首先需要与城市

的发展相契合。这其中包括：对土地的使用方式与

增长趋势、经济结构的转变与扩大、城市自身所具备

的文化底蕴及意义、城市交通与开放空间的体系。

（三）突出公益性的原则

大唐西市重建时的一条基本原则是突出公益

性，主要体现在部分运营产业在不产生经济效益或

者经济效益并不十分明显的情况下对文化事业的促

进与推广。通过公益性产业的发展，从多个角度推

动唐文化的宣传力与影响力，加强丝绸之路沿线各

国文化的共融与交流，在公益性事业发展的过程中

推动影响经营性产业的发展。

在唐长安城西市遗址上重建的大唐西市，在继

承了唐长安城时期西市职能的基础上进一步发展和

创新，对周边地区的各种文化和商业需求起到了支

撑和带动作用。第一，新开发的大唐西市的商业职

能，一方面是纯粹意义上的现代化商业活动项目，包

括餐饮、服装、住宿、文体娱乐活动；另一方面依托唐

长安城时期西市的历史文化资源进行的展览、旅游、

表演活动，如大唐西市博物馆、丝路风情街、国际古

玩城、不定期的国内外文化商演活动等等。第二，所

承载的文化职能，从文化传承的角度看，大唐西市作

为商旅文化项目，自身所具备的文化内涵与影响力

同样极其深远。通过唐代建筑文化、丝绸之路文化、

集会庙会文化等多样化的人文活动的展示与结合，

营造出独特的人文环境［２５］。

三、大唐西市产业链开发

优势与劣势

　　大唐西市从规划实施运营至今已有十余年时

间，该项目的运行在国内外产生了较大的影响，也取

得了良好的社会经济效益。但在运营过程中也遇到

一些困难和问题，分析该项目运营及其产业发展的

优势和劣势，对该项目改造和产业发展模式转型具

有重要意义。

（一）大唐西市产业链开发优势

１．以传播唐文化作为产业链开发内核

唐文化作为中国五千年历史文明中传播范围较

广、延续时间较长、受推崇程度较高的优秀文化，是

中华民族最灿烂的文化之一。西安大唐西市文化产

业的整体运营皆以对唐文化的开发和运用为基石，

是唯一可以用丝绸之路起点命名的项目。以优秀的

唐文化作为产业链开发内核，是大唐西市文化产业

极具竞争力的优势之一。

２．不可复制的历史遗迹资源基础

大唐西市是国内唯一在唐长安城历史遗存原址

上再建的以盛唐文化、丝路文化为主题的国际商旅

文化产业项目。大唐西市拥有确切的历史遗迹，这

是许多现代化仿古建筑群落无法比拟的，也成为大

唐西市产业发展独一无二的优势。

３．产业链内部的良好整合能力

大唐西市的产业链运营通过盛唐商业文化和市

井文化的项目融合，涵盖了以大唐西市博物馆、丝路

风情街为主题的旅游项目；以大唐西市酒店、多个以

唐文化与丝绸之路文化为主题的餐饮项目以及其他

购物、演出多个环节。这些环节在以传播唐文化为

基础的前提下形成了良好的组合与资源互补，各环

节逐步获得了稳定的盈利，使得大唐西市整体产业

链的竞争力进一步加强。

４．政府对文化产业的大力扶持

大唐西市文化产业项目的开发与形成，正是在

顺应国家文化大发展、大繁荣的背景下进行的。政

府对文化产业的大力扶持，既为大唐西市产业投融
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资提供了保障，也使大唐西市拥有了广阔的市场需

求与发展前景［６７］。

（二）大唐西市产业链开发劣势

１．文化产业集聚效应弱

大唐西市作为一项在原址上重建的文化产业项

目，在原址重建的确定性也成了产业扩张的局限性。

大唐西市文化产业项目的开发带动了周边房地产业

的快速发展，但大唐西市本身淹没在高楼耸立的住

宅丛林中；另外，大唐西市周边缺少其他文化产业园

区以及相应的文化企业，未能够形成大唐盛世的连

锁效应。

２．产业运营优惠政策不到位

大唐西市项目作为２００５年西安市“皇城复兴计

划”中的重要启动项目，地方政府在人力、物力方面

提供了大量的支持。但建成运营后支持扶助政策较

少，未能体现为其文化遗迹保护的公益性事业特性，

制约了大唐西市建成后的运营发展。

３．开发相应文化衍生品能力弱

衍生产品的开发是文化产业发展与扩大的重要

环节，也是文化产业链得以延伸的主要方法。当一

种文化形式或创意得到群众的认可后，产业运作者

会以该文化为核心，开发出不同的搭载该文化内涵

的载体，以此实现商业价值的最大化。大唐西市丝

路风情街商铺冷清、商品单一，古玩城内的商品并没

有着重凸显唐文化和丰富多彩的丝路文化，整个产

业链还没有形成层次化发展，盈利窗口单一、不确

定，这些都影响了大唐西市商业文化的发展。

四、大唐西市产业链发展

转型的建议

　　文化遗迹产业链是指通过对文化遗迹的开发与

重建，使其获得新的文化与商业价值，在对其新价值

使用的基础上衍生出的一系列商业化项目和产品。

针对大唐西市文化产业运营十余年的相关因素分

析，其产业链组成模式转型应重点关注以下５个方

面，以确保该项目的可持续运营和发展［８１１］。

第一，运用资源优势强化产业链效应。长安是

古代东西方交往的大门，大唐西市是横贯东西、连接

欧亚的古丝绸之路的起点。要充分发挥大唐西市在

“一带一路”建设中的文化品牌效应：在纵向发展

中，要形成“研发—生产—品牌营销”的文化产业

链；在横向发展中，要将自身特色与旅游、餐饮、演

艺、现代制造、影视、新闻出版多个产业紧密结合，积

极开拓新兴产业链；在区域化发展中，应充分利用丝

绸之路经济带的“带”字效应，不局限于周边资源，

要延伸至“带”的广角，借助商业运作、品牌传播、资

源重组等手段，打造跨行业、跨地域、跨国际的“品

牌价值—销售推广—整合营销—战略联盟”的产业

生态链。

第二，推动大唐西市文化产业园区内不同产业

间的联动与融合。文化产业的核心是文化创意。这

一特点决定了文化产业园区与依靠技术、能源的传

统工业园区有着本质上的区别，文化产业园区的发

展过程实质上就是该园区内多条文化产业链的集聚

过程。以唐文化与丝绸之路文化作为产业开发内核

的大唐西市，在未来的发展中应在强化一般产业链

的同时着重发展内在产业链与协同产业链，并进一

步宣传、包装唐文化，将其作为自身商品的特有

印记。

第三，“以商养文，以文促商”带动大唐西市文

化产业持续发展。文化产业的发展可以有效提供就

业岗位、增加财政收入和投资者收益，并源源不断地

为历史文化遗产资源的永续保护提供资金，从而走

出一条“以商养文，以文促商”的文化遗产保护和可

持续发展的良性路子。真正实现以资源带动产业，

以产业促进发展并保护历史文化遗产资源。

第四，吸引客商投资，建成国际化“金市”。在

全面落实发展文化产业相关优惠支持政策的同时，

争取大唐西市文化产业园区招商引资优惠政策，吸

引本区域及整个丝绸之路经济带沿线国家的客商投

资，将其建成如盛唐时期的国际化“金市”。

大唐西市博物馆是目前全国唯一一家由民营企

业投资建设的遗址博物馆，具有保护、展示西市遗址

和反映丝绸之路文化、盛唐商业文化、市井文化的功

能，已成为西安重要的公益性文化基础设施，其“民

营资本投资模式”被列为陕西大遗址保护五大模式

之一。大唐西市的其他相关设施、景区都是围绕此

核心建设起来的。还应考虑对民营博物馆予以相应

的财政补贴和收益补偿，鼓励其免费开放，以吸引更

多的游客和公众进入西市文化产业区，拓展消费能

力，为丝路风情街等商业街区的可持续发展创造条

件。对进入西市文化产业区的投资者予以税收优惠

政策，吸引更多的投资者投资文化产业区，使得大唐

西市能够真正展现盛世大唐的无限魅力。

第五，重组大唐西市文化产业链，提升园区品

质。以唐长安城时期西市遗址为建设背景，显著突

出唐文化主题的大唐西市属于典型的资源依托型产
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业链组成模式。按照规划，大唐西市文化产业园核

心产业链在于以保存较完好的唐长安城时期西市遗

址与出土文物为主题成立的历史博物馆以及仿照唐

长安城西市原景风貌建设的九宫格街坊；支撑产业

链在于以突显唐文化为主题的丝路风情街及西域特

产、餐饮酒店、珍奇古玩等；外围产业链在于影视娱

乐、商业展览、演出等。这种产业链布局在园区建设

运营初期是十分有效的运作模式，但当园区发展到

一定规模，园区内各种主题及其建设规模已经确定

而其彰显度发生变化的情况下，就应当调整其产业

链结构，确保园区的健康可持续运行。就大唐西市

产业园区而言，应将更多的关注从核心产业链调整

到支撑产业链，特别是丝路风情园和珍奇古玩城的

招商引资上，应当先行一步，走出国门，沿着丝绸之

路经济带吸引客商，把上述支撑产业链上的园区建

成像新疆国际大巴扎、西安鼓楼回民坊等有世界影

响力的园区，使得支撑产业链真正起到对整个大唐

西市文化产业链的支撑作用。

五、结语

　　丝绸之路是中国与沿途各国人民互利互惠、友

好往来的见证。以传承丝绸之路文明为核心，在古

丝绸之路的起点———大唐西市原址上重现昔日的辉

煌，既是对历史文化遗存的保护，更是为丝绸之路起

点赋予了崭新的时代内涵。及时梳理和总结大唐西

市文化产业园运营发展过程中的经验和问题，从调

整文化产业内部结构和产业链方向入手，大唐西市

文化产业园必将得到健康可持续的发展，成为新时

期丝绸之路经济带上一颗璀璨的明珠。

参考文献：

［１］　西安大唐西市置业有限公司．历史的延伸———大唐西

市的规划概要［Ｊ］．建筑与文化，２００８（７）：６６６９．

［２］ 和红星．西安“唐皇城”复兴中的大唐西市［Ｊ］．建筑

与文化，２００８（７）：５８５９．

［３］ 丁静，都红刚．大唐西市引争议：城市建设和城市文化

复兴能否兼得［Ｎ］．中国社会报，２００７０９１０（３）．

［４］ 毕景龙，王慧．大唐西市的空间形态与文化特质解析

［Ｊ］．建筑文化，２０１１（２）：１４６１４８．

［５］ 靳薇，宋鑫．大唐西市遗址复兴研究的初探［Ｊ］．山西

建筑，２００８，３４（５）：６８７０．

［６］ 冯华，温岳中．产业链视角下的我国文化产业发展

［Ｊ］．国家行政学院学报，２０１１（５）：８２８６．

［７］ 张立波．文化产业园的产业链构建［Ｊ］．北京联合大

学学报，２０１０，８（４）：９２９５．

［８］ 李魁．城市文化遗产保护性开发研究———以西安大唐

西市项目为例［Ｄ］．西安：西北大学，２００９．

［９］ 贺嵘，毕景龙．城市更新中的遗产保护与文化传

承———西安大唐西市保护与规划［Ｊ］．四川建筑科学

研究，２０１２，３８（６）：２８３２８６．

［１０］ 王彬．新丝绸之路城市符号传播研究［Ｄ］．西安：西北

大学，２０１４．

［１１］ 王彬．民办博物馆发展相关文化产业的探索———以大

唐西市博物馆为例［Ｊ］．中国博物馆，２０１４（１）：５４５９．

ＩｎｄｕｓｔｒｙｃｈａｉｎｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＸｉａｎＴａｎｇＷｅｓｔＭａｒｋｅｔ
ＸＩＥＹｕｙａｎｇ

（ＹｏｕｔｈＬｅａｇｕｅＣｏｍｍｉｔｔｅｅ，ＣｈａｎｇａｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，Ｘｉａｎ７１００６４，Ｓｈａａｎｘｉ，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｏｓｏｌｖｅｔｈｅｐｒｏｂｌｅｍｓｏｆｈｉｓｔｏｒｉｃａｌｓｉｔｅｉｎｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｙ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒ
ｔｏｏｋｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｙｃｈａｉｎｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＸｉａｎＴａｎｇＷｅｓｔＭａｒｋｅｔａｓａｎｅｘａｍｐｌｅｔｏａｎａｌｙｚｅｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｏｆｉｔｓ
ｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｙａｎｄｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｎｔｈｅｂａｓｉｓｏｆｉｔｓｐｒｅｓｅｎｔｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓｉｔｕａｔｉｏｎ．Ｉｔａｌｓｏｐｒｏｐｏｓｅｄｓｏｍｅ
ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓｆｏｒｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｉｔｓｉｎｄｕｓｔｒｙｃｈａｉｎ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｉｎｔｅｎｓｉｆｙｉｎｇｉｔｓｉｎｄｕｓｔｒｙｃｈａｉｎｅｆｆｅｃｔ，
ｐｒｏｍｏｔｉｎｇｔｈｅｌｉｎｋａｇｅａｎｄｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｏｆｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ，ｍａｋｉｎｇ“ｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｙａｎｄｃｏｍｍｅｒｃｅ
ｐｒｏｍｏｔｅｅａｃｈｏｔｈｅｒ”，ａｔｔｒａｃｔｉｎｇｔｈｅｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ，ａｎｄｓｏｏｎ．

Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：ＳｉｌｋＲｏａｄ；ｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｙ；ｉｎｄｕｓｔｒｙｃｈａｉｎ；ＸｉａｎＴａｎｇＷｅｓｔＭａｒｋｅｔ

７３

长安大学学报（社会科学版）　２０１６年　第１８卷　第２期


