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摘　要：全球价值链分工是专业化分工不断发展深化的产物，是当今国际分工发展的基本趋

势。通过对国际分工理论演进过程的阐述，运用比较优势理论和价值链理论，分析了当今全球价值

链分工的特征和影响。分析结果认为，中国企业应抓住机遇，积极融入全球价值链分工体系，优化

产业结构，提高要素质量，改善国际分工地位。
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　　经济全球化背景下，生产要素的跨国流动日益

频繁，贸易壁垒不断削弱，资源配置效率大幅增加，

专业化分工进一步深化，传统意义上的国际分工已

经发生很大变化：从产业间分工细化到产品内分工，

从主要使用本国生产要素进行生产并出口发展为某

些生产要素在一些国家集聚并面向世界生产的新格

局，即各国依靠自身具有比较优势的要素，以国际合

作的形式完成一个产品的研发、生产和销售过程，全

球价值链分工体系形成并不断发展。企业可以利用

全球资源配置来弥补不同生产环节上的要素资源缺

憾。一国的竞争优势不但体现在某个特定产业或某

项特定产品上，还体现在同一产业的价值链中和同

一产品价值链的各个环节或工序上。每个企业可以

根据自身的核心能力和优势资源发挥特长，专注于

价值链上某一环节或某一工序，从而获得参与国际

分工的机会。

一、全球价值链分工理论

　　２０世纪８０年代中期，Ｋｏｇｕｔ提出价值增值链的

概念，由技术、原料与劳动力的融合而形成的各种投

入环节，然后通过组装把这些环节结合起来形成最

终商品，最后通过市场交易、消费等环节最终完成价

值循环过程［１］；Ｐｏｒｔｅｒ首先提出价值链概念，即企业

生产过程中设计、生产、营销和交货以及对产品起辅

助作用的各项活动的集合［２］；美国作业成本科技公

司及美国供应链局曾联合指出：价值链是一种高层

次的物流模式，由原材料作为投入资产开始，直到将

产品卖给顾客为止，期间所有的增值活动都可以包

括在价值链中；金芳将价值链定义为设计、制造、分

销和服务等一系列相互关联的增值活动［３］；而全球

价值链的概念是 Ｇｅｒｅｆｆｉ等人在波特理论的基础上

发展而来的［４］，他们将企业战略规划的视野扩展到

全球范围内整个行业上游的研发、设计，中游的零部

件制造与组装，下游的营销、品牌和服务。如 Ｋａｐ

ｌｉｎｓｋｙ和 Ｍｏｒｒｉｓ将全球价值链概括为，从概念到产

品的各种环节的实现过程，包括技术研发与设计环

节、生产环节、销售环节和售后服务环节［５］；联合国

工业发展组织对全球价值链作了较为全面的概括：

为实现商品或服务价值而连接生产、销售和回收处

理等过程的全球性跨企业网络组织，涉及从原料采

购和运输，半成品和成品的生产和分销，直至最终消



费和回收处理整个过程。所有参与者和生产销售等

活动的组织者参与了价值创造及其利润分配，全球

众多企业参与了设计、产品开发、生产制造、营销、交

货、消费和售后服务以及最后循环利用等各种增值

活动［６］；张剑等人将全球价值链进一步分解为三大

环节：其一是技术环节，包括研发、创意设计、生产加

工技术和技术培训等环节；其二是生产环节，包括采

购、生产、终端加工、测试、质量控制、包装和库存管

理等分工环节；其三是营销环节，包括销售后勤、批

发及零售、品牌推广和售后服务等分工环节［７］。

从以上对价值链以及全球价值链概念的界定和

概括来看，全球价值链是一种国际性的生产网络，反

映各国企业之间根据要素禀赋进行合作的经济关

系。以价值链为基础进行国际化分工，使得生产活

动和其他功能性活动更加专业化，从而推动从最终

产品的分工向价值增值过程分工转移。国际分工的

深化，使国际产业从发达国家向发展中国家梯度转

移成为必然。

全球跨国公司决定着各分工环节的选址和定

位，其母国多集中在知识密集型产品的设计研发、管

理服务及营销和品牌管理等高增值环节，而将可替

代的低增值环节移至海外，保证了发达国家始终处

在有利的分配地位，这也正是众多东道国积极吸引

跨国公司研发中心和地区总部的动因所在。根据价

值链进行国际生产经营布局，生产经营活动的全过

程是一个环环相扣的“价值链”，其中主要包括研究

开发、生产制造、成品装配、市场营销和售后服务等

环节，其中每一个环节都可以放在以最低成本进行

的国家或地区，通过降低成本使跨国企业在整体上

形成竞争优势。在全球价值链体系中，企业根据自

己拥有的资源和能力，专注于价值链某一生产环节

或工序上，从而推动专业化分工进一步升级、深化。

二、经济全球化背景下价值

链分工的特征

　　经济全球化本身就是一系列导致要素、中间与

最终产品以及服务产品市场的经济活动跨越地理界

限形成统一整体，并使跨国界价值链在国际循环中

的地位不断上升的过程。经济全球化推动了企业在

全球范围内配置资源和生产布局，产品的价值链不

断向外延伸，从而使产品生产过程成为各国生产要

素的合作过程。同时，随着国际竞争的不断加剧，任

何企业都不可能在所有产品上都具有优势，也不可

能永远在某一产业或产品上具有优势，企业会不断

寻求新的分工机会以增强其竞争力。于是，国际分

工越来越纵深化，产业链也越来越长。相对于传统

的产业间分工模式，经济全球化背景下价值链分工

具有如下特征。

（一）全球价值链分工是国际要素

的合作过程

传统的产业间、产品间分工逐渐演进为产业链、

产品工序间的分工，推动了全球化要素配置。任何

国家和企业都不可能拥有所有的生产要素和资源，

但要扩大生产，提高本国居民的生活水平，必须集聚

其他国家和地区的资源。如果一个企业在全球价值

链中的每个环节都能配置到最有利的资源，国际分

工的接点由产品逐步转变为要素，全球价值链分工

体系就形成一个要素的合作体系。分工越细，中间

产品的专业化生产程度越高，中间产品生产中投入

的要素越专门化，中间产品也就越表现为要素的特

征；即中间产品作为一种投入要素，对生产过程而

言，实际上就是与他人合作的过程，国际分工的边界

就从产业层次转换为价值链层次。在价值链上，每

一个企业根据自己的资源和核心能力优势，专心于

价值链上某一环节或某一工序［８］，在价值链分工中

获得市场份额和利益。从国际贸易角度看，表面上

进行的产品交换，其实是要素的交换，是要素在全球

范围内流动、合作的过程，即不同企业共同完成同一

产品的研发、生产和销售过程。经济全球化背景下，

一个国家不必具备完整的工业体系，因为要素合作

可以使一个国家或企业将其生产活动纳入全球产业

体系，通过集聚全球化要素完成生产过程。

外包越来越成为全球价值链分工中重要的要素

合作形式。外包就是企业外部寻源。简单地说，企

业将原来内部完成的一些活动转移给外部企业去

做，目的是为了降低成本、提高效率、充分发挥各自

比较优势的配置资源的方式。从现实角度看，全球

价值链上的任何活动或环节都可以进行外包。目

前，全球价值链分工体系的生产规模大体相当于世

界制造业贸易总量的３０％［９］。在欧美国家，有一半

以上的企业将一部分非主流业务外包给外国企业。

而且，不仅制造业大量外包外移，服务业外包也迅猛

发展。美国花旗银行把单据的打印、装订等业务外

包给新泽西专业服务公司，新泽西专业服务公司又

把它外包给印度公司，印度公司又将其外包给中国

公司。在当今价值链分工体系中，中国成功承接了

大部分制造业，服务业则在印度。印度承担的外包
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业务包括接听顾客电话、管理电脑网络和处理发货

单据以及按世界各跨国公司的要求编写软件。

（二）跨国公司是全球价值链分工

的微观主体和主导力量

当代国际分工中，国与国之间的分工明显弱化，

企业之间的分工已经成为国际分工的主流，其中跨

国公司成为分工的微观主体和市场主导力量。通过

价值链的分解，跨国公司把价值链的不同环节分布

到不同国家或地区去完成，跨国公司只控制那些具

有战略意义的且创造利润多的环节，并在这些环节

上保持垄断优势，而把其他不具有战略意义的且创

造利润较少的环节分解出去，交由成本最低且效率

又高的国外企业完成。全球化背景下，跨国公司按

照不同地区的要素特征，将具有不同要素禀赋优势

的国家和地区纳入统一的价值增殖链，建立全球性

产销网络。到２００２年，６．５×１０４个跨国公司就拥有

８．７×１０５个外国子公司，全球销售量 １．８×１０１３美

元，是同期世界出口额的２．２５倍［１０］。

跨国公司的产品包含了许多国家生产的零部

件，产品的设计、生产和组装以及销售分布在不同国

家和地区，带来了资源、信息和技术等方面的共享。

波音公司生产的波音７７７由１．３２５×１０５个零部件组

成，由全世界几百家供应商生产，如日本供应商制造

机身、机门和机翼，新加坡制造商生产机头起落架和

舱门，意大利供应商制造机翼阻力板等。丰田公司

在印尼生产汽油发动机，在马来西亚生产驾驶转向

装置，在菲律宾生产传动系统，在泰国生产柴油发动

机，这些标准化的零部件在东南亚汽车制造厂各部

门之间相互调拨。跨国公司把整个世界都视为自己

的生产车间与销售市场，形成全球性营销体系。跨

国公司全球性营销网络，促进了国际中间产品贸易

的增长。１９９２年至２００３年，零部件出口贸易额由

４．１×１０１１美元增至 １．０４×１０１２美元，年均增长达

１４％，而同期世界出口额的平均增长仅为 ９％［１１］。

１９９２至２００３年，中国出口贸易中来自别国的中间

产品的比重，比率上升了５０％，从１９９２年的１４．２％

上升为２００３年的近２２％。中国对美国出口产品中

来自外国的中间产品的价值比重也非常高，从１９９２

年的１４．２％上升至２００３年的２１．８％ ［１２］。

（三）不同国家和地区在全球价值

链分工中获取的收益具有非均衡性

全球价值链上利润分布并不均匀，主要利润流

分布在产品价值链的两端，一端是研发设计，一端是

品牌和营销，中间是生产和加工，形成一条 Ｕ型曲

线，因此被人称之为“微笑曲线”。由发达国家控制

价值链的高端，发展中国家靠廉价的劳动力处于价

值链分工的低端。发达国家的跨国公司因其资本、

技术以及营销网络等要素在国际价值链分工中获得

较高的收益，而发展中国家在承接发达国家产业转

移中密集地投入了大量劳动力，而劳动力的收益微

乎其微，如果考虑劳动力的工作环境和劳动保障，劳

动力的状况可能还在恶化。根据联合国贸发会议公

布的《贸易与发展报告》（２００２）的数据，尽管发达国

家在世界制成品出口中的份额现在有所下降，从

１９８０年的８２．３％下降为１９９７年的７０．９％，但他们

在世界制成品增加值中的份额却从 １９８０年的

６４．５％上升为７３．３％；而发展中国家与此相反，虽

然在世界制成品出口中的份额大幅度增加，从１９８０

年的１０．６％上升为１９９７年的２６．５％，但并没有以

相应的幅度提高世界制成品增加值中的份额，只是

从１６．６％略升为２３．８％。发展中国家所承接的加

工制造环节在整个国际分工体系中处于较低层次，

增值能力有限，附加值较低［１３］。

（四）要素禀赋决定分工利益

价值链分工是一种要素合作型分工，一个国家

的要素禀赋决定了它在当代国际分工中的地位与作

用［１４］。经济全球化条件下，资本、技术、管理和高素

质劳动力等高级生产要素具有较高的流动性，一般

加工型劳动力的流动性很低，而且高级生产要素往

往是相对稀缺的。要素的相对稀缺度决定其相对收

益。发达国家拥有流动性强的高级要素，发展中国

家则只有流动性较差的生产要素，这就决定了价值

链分工中发达国家与发展中国家的收益是不均衡

的。发展中国家劳动力富裕而资本稀缺，资本收益

必然高，而劳动力收益必然低，发达国家的跨国公司

在发展中国家的投资，获取了较高的收益。而发展

中国家劳动力的大量供给使得其价格只能维持在一

个较低的水平上，收益较低。发达国家跨国公司拥

有的全球营销网络本身就是一种非常重要的要素资

源，使其在利润最大化的驱使下，利用国际市场不同

的要素组合、产品调拨获取较高收益。

三、融入全球价值链分工体系，

提高中国的国际分工地位

　　随着对外开放进一步扩大，中国日益成为国际

价值链分工体系的重要环节。中国的产业整体上处
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于国际分工和全球产业链条的低端，处在“微笑曲

线”的谷底。欲使中国逐步向价值链高端市场挺

进，提高中国在国际分工中的地位，要求国内企业必

先苦练内功，进而逐步“走出去”，通过中国的跨国

公司在全球范围内配置资源，努力追求中国投资者

收益的最大化。

１．优化产业结构，增加服务产业比重
中国应逐步改变以劳动密集型加工工业为主的

产业态势，大力发展金融保险业、旅游服务业和国际

会展业等现代服务业和加大研究设计、营销服务力

度，努力使中国的产业从价值链低端向高端转移。

政府部门和企业在加大新技术、新产品投入的同时，

应密切关注投入产出比的提高。随着国际服务业向

发展中国家转移，通过承接国际服务外包优化产业

结构，开拓服务业新领域，构建资源消耗少、环境污

染小、附加价值高和吸纳就业多的服务产业结构体

系，增大服务业占 ＧＤＰ的比重，提高生产性服务业
在整个服务业中所占比重，优化服务业结构，做大做

强服务产业。

２．提高要素质量，增加各种要素收益
要素合作型分工时代，要素质量决定分工链上

的收益，而人才素质是提高要素质量最重要的方面。

教育投资是提高人力资本禀赋，获得持续发展能力

的主要途径。在融入全球价值链分工体系过程中，

要依据要素优势，改变经济增长模式，如变初级产品

出口为深加工高附加值产品出口，提高包括劳动力

要素、土地要素在内的各种要素收入水平。要积极

集聚国际要素，尤其是技术和管理要素，对国际资本

的流入流出则应强化政府监管，鼓励外来投资的同

时防范热钱对中国经济的冲击；加大对劳动力的教

育投资，提高劳动者素质。

３．发挥比较优势，提高中国国际分工地位
世界经济已经进入“技术驱动”时代。中国要

实现从劳动力成本性质的世界制造中心向技术性质

的世界制造中心转变，提高中国在国际分工中的地

位，必须走科技创新之路。加快培育自主知识产权

优势，提高企业的自主创新能力；按照动态比较成本

优势，尽快扶植高科技企业的出口与对外投资，积极

利用国际资源；加强区域经济合作，积极推进国际要

素合作；加强技术和教育培训，提高人口素质，将比

较优势转化为竞争优势。

四、结　语

　　在经济全球化背景下，生产要素的跨国流动日

益频繁，贸易壁垒不断削弱，资源配置效率大幅增

加，专业化分工进一步深化、细化，传统意义上的国

际分工已经发生重大变化：从产业间分工细化到产

品内分工，从主要使用本国生产要素进行生产并出

口发展为某些生产要素在一些国家集聚并面向世界

生产的新格局，以国际合作的形式完成一个产品的

研发、生产和销售过程，由此形成全球价值链分工体

系的不断发展和完善。

面对国际化分工协作的新格局，中国政府应进

行详细而缜密的分析，提出一系列切实可行的措施，

积极融入全球价值键分工体系，优化产业结构，提高

要素质量，改善国际分工地位。
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